
     
  

 

 

 

 

سياسة مصفوفة الصلاحيات 

ن مجلس الإدارة  والمسؤوليات بي 

 والمدير التنفيذي
 لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة فيفاء

 

 

 

 

 



     
  

 

 

: تمهيد وأهداف السياسة 
ً
 أولا

يعية  تهدف هذه السياسة إلى حوكمة ن مجلس الإدارة )السلطة التشر العلاقة التنظيمية والمالية بي 

والرقابية( والمدير التنفيذي )السلطة التنفيذية(، وذلك لضمان سرعة اتخاذ القرارات بما لا يخل بمبادئ 

الرقابة الداخلية، ومنع تداخل الاختصاصات، وحماية أصول الجمعية ومواردها المالية المخصصة 

 الله.  لخدمة كتاب

 

: المبادئ الرقابية العامة
ً
 ثانيا

ن المهام:  لا يجوز لشخص واحد الانفراد بالعملية المالية من بدايتها إلى نهايتها )طلب،  مبدأ الفصل بي 

 .) ي  اعتماد، تنفيذ، قيد محاسب 

ك )المدير التنفيذي + رئيس  الرقابة المزدوجة:   تخضع جميع الحسابات البنكية لسياسة التوقيع المشتر

 .) ف المالىي
 المجلس أو المشر

يات أو الفواتت  لتفادي حدود الصلاحيات المالية المعتمدة.  منع التجزئة:    تقسيم المشتر
ً
 يُحظر تماما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
  

 

 

: جدول مصفوفة توزي    ع الصلاحيات والمسؤوليات
ً
 ثالثا

 صلاحيات المدير التنفيذي صلاحيات مجلس الإدارة جال الصلاحيةم
 

التخطيط 
اتيجية  والاستر

ي للرؤية والرسالة  -
الاعتماد النهائ 

اتيجية.   والأهداف الاستر
اعتماد الخطط التشغيلية  -

امج السنوية للحلقات.   والت 

اتيجية  - حات الاستر إعداد المقتر
 والخطط التشغيلية. 

اف على تنفيذ  - امج التعليمية الإسرر الت 
 المعتمدة ومتابعتها. 

الموازنة 
 التقديرية

ي للموازنة التقديرية 
الاعتماد النهائ 

 السنوية للجمعية. 
وع الموازنة السنوية بالتعاون مع  إعداد مشر

 .  المحاسب المالىي

 
يات  المشتر

 والصرف العمومي 

لعقود اعتماد كافة المصروفات أو ا
ي تتجاوز قيمتها 

ل ريا 10,000البر
 سعودي والمعاملات الاستثمارية. 

صلاحية الصرف المباسرر للمصروفات 
ي لا تتجاوز 

 10,000التشغيلية والدورية البر
 ريال سعودي للمعاملة الواحدة. 

ية  العهدة النتر
 والمستعجلة

ية  مراجعة تقارير تسوية العهد النتر
 بشكل دوري. 

ية مستدي مة اعتماد وتجديد عهدة نتر
ريال  2,000أقصى لشؤون الجمعية بحد 

جدد إلا بفواتت  رسمية. 
ُ
 سعودي، ولا ت

الحسابات 
 البنكية

فتح وإغلاق الحسابات البنكية 
ن  وتحديد أو تعديل المفوّضي 

 بالتوقيع. 

 والتوقيع 
ً
 إدارة الحسابات بنكيا

 لتعليمات المجلس 
ً
ك( وفقا )كتوقيع مشتر

 وضوابط البنك. 
ية  الموارد البشر
 والتوظيف

ن المدير  التنفيذي والوظائف تعيي 
القيادية )المالية والتعليمية( وتحديد 

 أجورهم وإنهاء خدماتهم. 

 ، ن ن التنفيذيي  ن وإنهاء خدمات الموظفي  تعيي 
ومعلمي ومعلمات الحلقات وفق سلم 

انية المعتمدة.  ن  الرواتب والمت 

مكافآت الحلقات 
ن   والمعلمي 

اعتماد أي مكافآت استثنائية أو 
انية ن  المعتمدة.  خارجة عن خطة المت 

ن  ات مكافآت المعلمي  اعتماد صرف مست 
والمعلمات الشهرية الدورية بعد تدقيقها 

 ومطابقتها لتقارير الأداء. 
ً
 محاسبيا

الاتفاقيات 
اكات  والشر

اعتماد وتوقيع مذكرات التفاهم 
ى.  اتيجية وعقود الأوقاف الكت   الاستر

اكات، وتوقيع اتفاقيات التعاون  اح الشر اقتر
 لمحلية ذات الأثر المحدود. التشغيلية ا

 

 

 

 

 



     
  

 

 

: الحالات الاستثنائية والطارئة
ً
 رابعا

 
ً
 أو إداريا

ً
 ماليا

ً
ي تتطلب حلا

ي الحلقات أو مراكز الجمعية، والبر
ي تهدد ست  العمل فن

ي الحالات الطارئة البر
فن

 : ي
 يتجاوز صلاحيات المدير التنفيذي، يتم اتخاذ الإجراء وفق الآئر

ونية المعتمدة( لرئيس مجلس الإدارة. 1   )عت  الوسائل الإلكتر
ً
 عاجلا

ً
 . يرفع المدير التنفيذي طلبا

 2 . ف المالىي
 . يحق لرئيس المجلس منح موافقة استثنائية مؤقتة بالتنسيق مع المشر

ي المحاصرن 3 
ي جدول أعمال أول اجتماع مجلس إدارة لاحق لإقراره وتوثيقه فن

 . يُدرج هذا الإجراء فن

 الرسمية. 

 

ام ن : آليات المتابعة والالت 
ً
 خامسا

ي تمت تحت 
م المدير التنفيذي برفع تقرير مالىي وإداري )شهري( يوضح حركة المصروفات البر

ن يلتر

ف المالىي ومجلس الإدارة، ويتولى المسؤول عن الحوكمة
ة إلى المشر أو المراجع الداخلىي  صلاحياته المباسرر

 بالجمعية مراقبة تطبيق هذه المصفوفة ورصد أي تجاوزات. 

 

 الاعتماد: 

ي دورته ) الإدارةمن قبل مجلس  اعتمادهتم 
ي المحصرن  (الأولىفن

 م08/06/2026بتاري    خ  (الثالث) فن

 


